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1. Podstawowe informacje o Spotce

1.1. Dane Spoétki

Firma: SESCOM S.A.

Forma prawna: spolka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.pl

E-mail: info@sescom.pl

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

1.2. Zarzad

1. Stawomir Halbryt = Prezes Zarzadu

2. Adam Kabat Czlonek Zarzadu

3. Slawomir Kadziela Czlonek Zarzadu

4. Magdalena Budnik  Czlonek Zarzadu

1.3. Rada Nadzorcza

Michat Kaczmarek Czlonek Rady Nadzorczej
Adam Protasiuk Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szabunio  Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wieczorek  Cztonek Rady Nadzorczej

A

1.4. Akcjonariat

Krzysztof Pietkun  Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lp. Imig inazwisko Liczba akcji
akcjonariusza (w szt.)

1. Stawomir Halbryt 1.005.875

2. Adam Kabat 211.588

3. Stawomir Kadziela 241.588

4, Alfa 1 CEE Investments S.A. 444.163
SICAV - SIF

5. Pozostali 196.786

2.100.000

Udziat w kapitale

zaktadowym (w proc.)
47,90
10,08
11,50
21,15

9,37
100

Udziat w glosach

(w proc.)

54,49
11,60
12,43
12,34

9,14
100


http://www.sescom.pl/
mailto:info@sescom.pl

2. Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe za I kwartal roku obrotowego Spétki — 2014/2015

Bilans jednostkowy SESCOM SA na koniec I kwartalu roku obrotowego Spotki - 2014/2015 oraz dane

poréwnawcze za I kwartal roku obrotowego 2013 /2014.

Stan na 31/12/2014 Stan na 31/12/2013
A Aktywa trwale 1727 187,86 1681 675,92
I Wartosci niematerialne i prawne 296 109,43 606 377,81
1I Rzeczowe aktywa trwale 404 146,35 620 300,48
11T Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
v Inwestycje dlugoterminowe 839 425,08 418 235,64
\% Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 187 507,00 36 761,99
B Aktywa obrotowe 16 046 401,03 12 442 625,54
I Zapasy 600 664,76 665 689,89
1I Naleznosci krétkoterminowe 7 538 108,81 4 371 994,06
111 Inwestycje krétkoterminowe 6 681 531,58 6 930 482,85
1V Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1226 095,88 474 458,74
Aktywa razem 17 773.588,89 14 124 301,46
Stan na 31/12/2014 Stan na 31/12/2013
A Kapitat [fundusz] wtasny 12 887 163,67 10 561 138,55
I Kapital [fundusz] podstawowy 2100 000,00 2100 000,00
1I Nalezne wplaty na kapital podstawowy [wielkos¢ ujemnal 0,00 0,00
111 Udzialy [akcje] wlasne [wielko§¢ ujemnal 0,00 0,00
IV Kapital [fundusz| zapasowy 7929 279,43 7 186 109,94
\Y% Kapital [fundusz] z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 305 604,68 305 604,68
VIL Zysk [strata] z lat ubieglych 2013 008,89 743 169,49
VIII  Zysk [strata] netto 539 270,67 226 254,44
IX Odpisy z zysku w ciagu roku obrotowego [wielko$¢ ujemnal 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 886 425,22 3563 162,91
1 Rezerwy na zobowiazania 830 454,84 657 776,00
11 Zobowigzania dtugoterminowe 100 922,36 303 008,03
111 Zobowiazania krétkoterminowe 3735 697,01 2493 491,12
v Rozliczenia miedzyokresowe 219 351,01 108 887,76
Pasywa razem 17 773.588,89 14 124 301,46




Jednostkowy rachunek zyskow i strat SESCOM SA za I kwartalu roku obrotowego Spétki - 2014/2015

oraz I kwartal roku narastajaco wraz z danymi poréwnawczymi.

kwartalnie narastajgco
01/10/2014- 01/10/2013- 01/10/2014- 01/10/2013-
31/12/2014  31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

A matetriatow 7101904,25 5356 619,62 7101904,25 5 356 619,62
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 7012863,08 5353019,59 7012863,08 5353019,59
II  Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 89 041,17 3 600,03 89 041,17 3 600,03
B Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow: 501479324 3619685,10 501479324 3619 685,10
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 4931021,37 360988596 4931021,37 3609 885,96
II Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 83 771,87 9 799,14 83 771,87 9799,14
C Zysk [strata] brutto ze sprzedazy [A-B] 2087111,01 1736934,52 2087 111,01 1736 934,52
Koszty sprzedazy 373 102,24 328 526,01 373 102,24 328 526,01
E Koszty ogélnego zarzadu 1204 126,01 101569426 1204126,01 1015 694,26
F Zysk [strata] ze sprzedazy [C-D-E] 509 882,76 392 714,25 509 882,76 392 714,25
G Pozostate przychody operacyjne 121 470,59 16 911,20 121 470,59 16 911,20
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 23 320,75 11 000,00 23 320,75 11 000,00
II Dotacje 97 809,91 0,00 97 809,91 0,00
IIT Inne przychody operacyjne 339,93 5911,20 339,93 5911,20
H Pozostate koszty operacyjne 55 471,98 59 602,45 55 471,98 59 602,45
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1T  Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
III Inne koszty operacyjne 55 471,98 59 602,45 55 471,98 59 602,45
I Zysk [strata] z dziatalno$ci operacyjnej [F+G-H] 575 881,37 350 023,00 575 881,37 350 023,00
J Przychody finansowe 38 672,77 8 066,40 38 672,77 8 066,40
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
II Odsetki, w tym: 16 764,79 8 066,40 16 764,79 8 066,40
III  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
V Inne 21 907,98 0,00 21 907,98 0,00
K Koszty finansowe 5563,47 22 016,96 5563,47 22 016,96
I Odsetki, w tym: 4 463,47 10 894,48 4 463,47 10 894,48
1T Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IIT  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Inne 1100,00 11 122,48 1100,00 11 122,48
L Zysk [strata] z dziatalno$ci gospodarczej [I+]-K] 608 990,67 336 072,44 608 990,67 336 072,44
M Wyniki zdarzen nadzwyczajnych [M.I-M.II] 0,00 0,00 0,00 0,00

>

>

>

>



1 Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
1T Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
N Zysk [strata] brutto [L+/-M] 608 990,67 336 072,44 608 990,67 336 072,44
o Podatek dochodowy 69 720,00 109 818,00 69 720,00 109 818,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku [zwickszenia
P straty| 0,00 0,00 0,00 0,00
R Zysk (strata) netto [N-O-P] 539 270,67 226 254,44 539 270,67 226 254,44
Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych SESCOM SA za I kwartat roku obrotowego Spétki —
2014/2015 wraz z danymi poréwnawczymi.
kwartalnie narastajgco
01/10/2014- 01/10/2013- 01/10/2014- 01/10/2013-
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
A. Przeplywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 539 270,67 226 254,44 539 270,67 226 254,44
II. Korekty razem -847 083,52 -8 826,11 -847 083,52 -8 826,11
1. Amortyzacja 82 687,50 223 710,59 82 687,50 223 710,59
2. Zyski / straty z tytulu r6znic kursowych -33109,30 13 950,56 -33 109,30 13 950,56
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zysk / strata z tytutu dzialalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 820 351,84 640 290,00 820 351,84 640 290,00
6. Zmiana stanu zapaséw -254 639,60 -307 662,28 -254 639,60 -307 662,28
7. Zmiana stanu naleznosci -2231 992,90 193 547,25 -2231 992,90 193 547,25
8. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow 798 019,34 -669 300,79 798 019,34 -669 300,79
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -28 400,40 -103 361,44 -28 400,40 -103 361,44
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
ITI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I-II) -307 812,85 217 428,33 -307 812,85 217 428,33
B. Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci
inwestycyjne;j 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Wptywy 0,00 54 322,13 0,00 54 322,13
I1. Wydatki -336 633,86 -6 409,54 -336 633,86 -6 409,54
III. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-II) -336 633,86 47 912,59 -336 633,86 47 912,59
C. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci
finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00

>

>

>

>



I. Wptywy 41 337,89 8 630,07 41 337,89 8 630,07
I1. Wydatki 29 384,11 -149 516,54 29 384,11 -149 516,54
I1I. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci finansowej

(I-11) 70 722,00 -140 886,47 70 722,00 -140 886,47
D. Przeptywy pieni¢zne netto razem -573 724,71 124 454,45 -573 724,71 124 454,45
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych, w

tym: -573 724,71 124 454,45 -573 724,71 124 454,45
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 7 255 256,29 6 745 740,20 7 255 256,29 6 745 740,20
G. Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 6 681 531,58 6 870 194,65 6 681 531,58 6 870 194,65

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym SESCOM SA za I kwartatu roku obrotowego

Spotki —2014/2015 wraz z danymi potéwnawczymi.

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

I1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

ITI. Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

01/10/2014- 01/10/2013- 01/10/2014- 01/10/2013-
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
12 347 893,00 10 334 884,11 12 347 893,00 10 334 884,11

12 887 163,67

12 887 163,67

10 561 138,55

10 561 138,55

12 887 163,67

12 887 163,67

10 561 138,55

10 561 138,55

3. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach

stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Aktywa i pasywa wyceniono wedlug zasad okreslonych ustawa o rachunkowosci, z tym Ze:

1. Spotka przyjmuje za srodek trwaly skiadnik majatkowy o cenie jednostkowej powyzej 3.500,00 z1I o ile ich

okres ekonomicznej uzytecznosci przekroczy rok. Ewidencja wyposazenia prowadzona jest dla sktadnikéw

majatku o warto$ci od 500,00 zt

Wydatki poniesione na nabycie lub wytworzenie sSrodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

ponizej ww. wartosci jednostka odpisuje w koszty pod datg przekazania do uzywania w pelnej wartosci

poczatkowej, jako zuzycie materialow.

2. Do wartodci niematerialnych i prawnych jednostka zalicza wszystkie nabyte lub wytworzone wartosci

niezaleznie od wartoci ich nabycia.

Przyjmuje si¢ nastegpujace zasady amortyzacji aktywéw trwatych:



&

10.

a) odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastgpujacego po
miesiacu, w ktérym $rodek trwaly zostal przyjety do uzywania,

b) dla srodkéw nowo zakupionych, ktérych warto$¢ jest wyzsza od 3.500 zt stosuje si¢ liniows
metode amortyzacji wg zasad 1 stawek wynikajacych z zalacznika do ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych,

¢) od s$rodkéw trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci poczatkowej nie
przekraczajacej 3.500 zl, amortyzacje odpisuje si¢ jednorazowo w koszty w miesiacu oddania
$rodka do uzytkowania.

Inwestycje dlugo 1 krétkoterminowe wycenia si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwalej
utraty ich wartos$ci.
Jezeli ceny nabycia jednakowych albo uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobiefistwo rodzaju i

przeznaczenie, sktadnikdw inwestycji sa rézne, to ich rozchéd wycenia si¢ wedltug metody FIFO.

Naleznosci i zobowiazania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty. Naleznosci watpliwe pomniejszono
o odpisy aktualizujace.

Materialy i towary ujmuje w kosztach si¢ na podstawie dokumentéw obrotu magazynowego.

Materialy przekazywane bezposrednio z zakupu na potrzeby administracyjno — gospodarcze odpisuje si¢ w
koszty w petnej ich wartosci wynikajacej z faktur (rachunkéw) pod datg ich zakupu.

Wartos¢ produkeji w toku wycenia si¢ po rzeczywistych kosztach wytworzenia.

Zgodnie z zasada memoriatu do czynnych rozliczefi miedzyokresowych zalicza si¢ koszty przypadajace na
nastepne lata obrotowe tkj: koszty ubezpieczent mienia, abonamenty telefoniczne, czynsze itp.

Koszty prac rozwojowych wyceniane sq w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Sa one amortyzowane
metoda liniowa przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy 2z danego
przedsigwzigcia.

Wartosci firmy powstala w wyniku wniesienia wkladu niepieni¢znego w postaci zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, wycenionej wedlug metody dochodowej przez rzeczoznawce majatkowego. Okres
amortyzacji z uwagi na zalozenia perspektywiczne rozwoju firmy przyjeto uchwala Zarzadu i wynosi 8 lat.
Amortyzacja naliczana jest miesi¢cznie. Poprawnosé przyjetych okresow oraz stawek amortyzacyjnych
podlega okresowej weryfikaciji na koniec okreséw sprawozdawczych.

W okresie objetym sprawozdaniem Spélka nie dokonata istotnych zmian w stosowanych zasadach

rachunkowosci.

4.

Zwigzta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzent Emitenta w I kwartale 2014/2015
r., wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym

charakterze, majacych wplyw na osiaggniete wyniki

Przychody netto ze sprzedazy w I kwartale roku obrotowego spétki 2014/2015 wyniosty 7,1 mln zt. W

poréwnaniu do I kwartalu roku poprzedniego przychody wzrosty o 32,5 % tj. 1,7 mln zt. Zysk netto w okresie

sprawozdawczym wyniést 0,5 mln z1.



I kwartal jest okresem wzmozonych dziatan serwisowych. Duze podmioty konicza plany budzetowe, gléwnie w
zakresie realizacji inwestycji. W poréwnaniu do I kwartatu roku poprzedniego, przychody z wykonanych zlecen

wzrosty 0 26,5 % tj. 0,63 mln zI i na koniec I kwartatu wynosza 3 041 mln z1

W analizowanym kwartale Emitent rozpoczal dzialalno$¢ dwoch kolejnych spétek zaleznych w ktérych posiada

100% udzialéw.

Nie nastapily zadne zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miaty wplyw na osiagniete wyniki

5. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz harmonogramu ich realizacji, o ktorych

Emitenta informowal w dokumencie informacyjnym

Dokument informacyjny Emitenta z dnia 9 maja 2013 roku nie zawieral informacji, o ktérych mowa w § 10

pkt 13a) Zalacznika Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

6. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéow
finansowych na dany rok w $wietle wynikow zaprezentowanych w niniejszym raporcie

kwartalnym

Emitent nie publikowal prognoz na 2014/2015 rok.

7. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsi¢biorstwie

W kwartale objetym raportem trwala realizacja szkolefi zgodnie z umowa o dofinansowanie projektu
»okuteczni w zarzadzaniu” w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki wspétfinansowanego ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego. Szkolenia te dotyczyly gléwnie zakresu technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (IT/ICT) oraz umiejetnosci osobistych rozwijajacych efektywnos¢ osobista
w pracy. Do korica grudnia zrealizowanych zostalo 95% grup zaplanowanych i zgodnych z harmonogramem

projektu.

8. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

Na ostatni dzied okresu objetego raportem kwartalnym Emitent posiadal udzialy w nastepujacych podmiotach

gospodarczych: :

SESCOM Czech Republic s.t.0.



Forma prawna:
Siedziba:
Numer w rejestrze:

Przedmiot dzialalnoSci:

Udziat SESCOM SA

w kapitale zakladowym:

Udziat SESCOM SA

w ogélnej liczbie gloséw na ZW:

s.r.0. (spole¢nost s rucenim omezenym)!

Ostrawa, Republika Czeska

293 92 004

obsluga serwisowa klientéw Emitenta posiadajacych swoje

placoéwki na terenie Czech i Stowacji

100 proc. (sto procent)

100 proc. (sto procent)

Pan Adam Kabat, czlonek Zarzadu SESCOM SA, pelni funkcje czlonka zarzadu SESCOM Czech

Republic s.t.0.

Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzadu SESCOM SA, peini funkcje prokurenta w SESCOM Czech

Republic s.r.o.

SESCOM Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségl Tarsasig

Forma prawna:

Siedziba:

Numer w rejestrze:

Przedmiot dzialalno$ci:

Udziat SESCOM SA

w kapitale zaktadowym:

Udziat SESCOM SA

w ogolnej liczbie gloséw na ZW:

Kotlatolt Felelésségii Tarsasg 2

1133 Budapest, Vaci ut 76. I11. em.
01-09-175242

obstuga serwisowa klientéw Emitenta posiadajacych swoje
placéwki na terenie Wegier

100 proc. (sto procent)

100 proc. (sto procent)

Prezes Zarzadu SESCOM SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu SESCOM

Miszaki Szerviz Kft

SESCOM GmbH

Forma prawna:

Siedziba:

Numer w rejestrze:

Przedmiot dziatalno$ci:

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung3

Meinekestral3e 27, 10719 Berlin
HRB 157689 B

obstuga serwisowa klientéw Emitenta posiadajacych swoje

placoéwki na terenie Niemiec

1 Odpowiednik sp6ltki z ograniczong odpowiedzialno$cia

2 Odpowiednik sp6ltki z ograniczong odpowiedzialno$cia

3 Odpowiednik sp6ltki z ograniczona odpowiedzialnoscia

10
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Udzial SESCOM SA

w kapitale zakladowym: 100 proc. (sto procent)
Udziat SESCOM SA
w ogélnej liczbie gloséw na ZW: 100 proc. (sto procent)

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzadu SESCOM SA, pelni funkcje cztonka zarzadu SESCOM GmbH
Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzadu SESCOM SA, pelni funkcje cztonka zarzadu SESCOM GmbH

SESTORE Sp. z ograniczona odpowiedzialnoscia

Forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Gdanisk

Numer w rejestrze: 0000529146

Przedmiot dziatalnosci: specjalistyczne roboty budowlane

Udziat SESCOM SA

w kapitale zakladowym: 100 proc. (sto procent)

Udziat SESCOM SA

w ogélnej liczbie gloséw na WZ: 100 proc. (sto procent)

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzadu SESCOM SA, pelni funkcje cztonka zarzadu SESTORE Sp. z o.o.
Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzadu SESCOM SA, pelni funkcje cztonka zarzadu SESTORE Sp. z o.0.

SDC Sp. z ograniczona odpowiedzialnoscia

Forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba: Gdansk

Numer w rejestrze: 0000529961

Przedmiot dziatalno$ci: dzialalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwiazane z nia

doradztwo techniczne

Udziat SESCOM SA
w kapitale zakladowym: 100 proc. (sto procent)
Udziat SESCOM SA
w ogélnej liczbie gloséw na WZ: 100 proc. (sto procent)

Podmioty stowarzyszone:

Baltyckie Centrum Transferu Technologii Spétka Akeyjna (BCTT S.A)).

Forma prawna: spotka akeyjna

Siedziba: Gdansk
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Numer w rejestrze: 0000366480
Przedmiot dziatalnosci: zarzadzania procesem komercjalizacji badan naukowych
oraz transferu technologii pomiedzy naukq 1 biznesem oraz

pomiedzy przedsigbiorstwami

Udziat SESCOM SA
w kapitale zakladowym: 30 proc. (trzydziesci procent)
Udziat SESCOM SA
w ogolnej liczbie gloséw na WZ: 30 proc. (trzydziesci procent)

Prezes Zarzadu SESCOM SA, pan Stawomir Halbryt, pelni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu BCTT S.A.

Na podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci (nieistotnos¢ wynikéw finansowych jednostek zaleznych),

SESCOM SA nie konsoliduje wynikéw finansowych ze spétkami zaleznymi.

9. Informacje dotyczace liczby 0s6b zatrudnionych przez emitenta, w przeliczeniu na petne etaty
01/10/2014- 01/10/2013-
31/12/2014 31/12/2013
Przeci¢tne zatrudnienie w przeliczeniu na etat 21 21

e PR )/W'”?VL

Prezes Zarzadu
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